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A. M.: Get your first appointment, and then work, 
work, work… Most of it resides in the quality 
and timeliness of your awards. Mastering a case 
requires a lot of effort in reading the sometimes 
voluminous submissions, exhibits, testimo-
nies, expert reports, etc… Another funda-
mental quality to become a successful arbi-
trator is to be a good listener, which means 
to hold your judgment until when you have had 
a chance to consider the entirety of the submis-
sions. A good arbitrator should at all stages 
remain open-minded and refrain from jumping 
to conclusions based on pre-conceived ideas  

or on a superficial knowledge of the record. 
A good international arbitrator should also 
have a strong international and comparative 
law culture: understanding that an international 
arbitral tribunal operates under rules that are 
different from those that apply in court is funda-
mental. Equally important is the arbitrator’s 
ability to detach herself or himself from its own 
legal background and to approach the dispute 
from an international perspective. Finally, 
the most important quality of an arbitrator 
is a moral one: the integrity and sense of fair-
ness without which there can be no good justice.

Как вы получили свое первое назначение в качестве арбитра?
Сергей Усоскин, FCIArb, адвокат Double Bridge Law:  
Был обычный рабочий день. Я разбирал электронную почту 
и увидел письмо, сообщающее, что арбитражный институт 
рассматривает возможность назначить меня арбитром 
и просит подтвердить отсутствие конфликта интересов 
и желание выступить в этом качестве. Наверное, именно так 
получили первое назначение и многие другие арбитры. Арби-
тражный институт может знать юриста по прошлым разби-
рательствам, в которых тот участвовал как представитель 
или секретарь состава арбитража, а также по конференциям 
и публикациям. Выбирая молодого арбитра, институт, веро-
ятно, ожидает, что тот даже в небольшом деле сделает не только 
все необходимое, но и сверх того – как говорится, go extra 
mile – в плане анализа материалов, тщательности и скорости 
работы. Разумеется, предыдущий опыт взаимодействия 
с юристом должен давать основания для таких ожиданий.

ЦИТАТА
ПУТЬ К ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ УСПЕХУ ВСЕГДА РАЗНЫЙ. 
НАШ ЖУРНАЛ ПОПРОСИЛ ИЗВЕСТНЫХ РОССИЙСКИХ  
АРБИТРАЖНЫХ ЮРИСТОВ-ПРАКТИКОВ ПОДЕЛИТЬСЯ 
ЛИЧНЫМ ОПЫТОМ. 

Сергей Усоскин

FROM FIRST APPOINTMENT TO SUCCESSINTERVIEW
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ОТ ПЕРВОГО НАЗНАЧЕНИЯ – К УСПЕХУ ИНТЕРВЬЮ

Максим Кульков, FCIArb, партнер АБ «Кульков, Колотилов 
и партнеры»: Первое свое «назначение» я получил на студенческом 
Конкурсе им. Вильяма Виса – в игровых спорах стать арбитром 
несложно, а тренировка отличная. Первым же моим реальным 
делом стал спор по правилам Арбитражного центра при РСПП, 
и назначил меня секретариат этого центра. Там на кону стояло 
всего каких-то 2–3 млн руб., но дело оказалось непростым. Я успел 
принять участие еще примерно в десятке таких процессов (в каче-
стве арбитра от стороны, единоличного арбитра или председателя 
коллегии), прежде чем получил назначение арбитром от стороны 
в крупном международном споре – арбитраже по правилам SCC.

Как построить карьеру арбитра?
С. У.: Есть разные возможности. Не секрет, что стороны 
порой ищут арбитра, который будет поддерживать позицию 
назначившей его стороны. Таким арбитром можно оказаться 
случайно – если просто придерживаться определенной 
позиции по конкретному правовому вопросу, который является 
критичным для дела. Есть и другие арбитры – о них особенно 
часто говорят в контексте инвестиционного арбитража, – чью 
точку зрения на ряд проблем можно предсказать заранее. 
Мне ближе другой путь: когда стороны и их представители 
понимают, что арбитр тщательно разберется в обстоятельствах 
дела, потратит необходимое время на ознакомление с доку-
ментами и не всегда одинаково интересными техническими 
деталями, внимательно выслушает аргументы сторон и будет 
готов убедительно объяснить свою позицию другим арбитрам. 
Важно, чтобы об этих качествах арбитра знали те, кто прини-
мает решения о назначении. Продемонстрировать свой 
подход можно, опять же, в роли представителя (и юристам 
оппонентов, и арбитрам) или в других форматах: в выступле-
ниях на конференциях и семинарах, а также в совместных 
проектах (например, в рамках рабочих групп РАА). Кроме 
того, нужно всегда быть на виду: тогда, задумавшись об 
очередном назначении, о вас не забудут. Именно поэтому 
необходимы такие проекты, как Russian Arbitrators Guide: Next 
Generation, GAR ART и Arbitrator Intelligence, – принимая 
одно из самых важных решений для дела, стороны должны 
иметь полную информацию о том, из кого они могут выбирать.

М. К.: Надо быть публичной фигурой, чтобы на вас вообще 
обратили внимание. Признание в профессиональной среде 
достигается прежде всего через опыт участия в арбитраже 
в качестве представителя стороны. Кроме того, большое 
значение имеет сарафанное радио. Хорошо отсудите дело 
– коллеги-арбитры (если спор рассматривался колле-
гиально) и стороны будут рекомендовать вас другим.

Максим Кульков


