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ЧТО?

Краткая характеристика судебных слайдов:

 от 1 до 15 слайдов на А3, тезисно отражающих доводы по делу;

 стратегическая задача: донести «финальную» позицию стороны и создать
убеждение/ощущение суда, что все доводы сторон сопоставлены между собой;

 отличия от стандартных презентаций: графический минимализм, отсутствие
юмора и мемов, никакой анимации, нет маркетинговых картинок/упоминаний
фирмы/автора презентации;

 отличия от слайдов для международного арбитража: отражено не каждое
упоминаемое в речи доказательство или цитата, а только ключевые доводы и
логические связки (скелет позиции со вкраплениями только самых сильных
ссылок и цитат).
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КОГДА? 

В первой инстанции – ближе к финальному
заседанию.

Цели:

 свести воедино доводы сторон, ранее изложенные в разрозненных 
документах;

 обратить внимание суда именно на свою позицию, если в последнее 
заседание подан «ворох» документов от разных сторон.

 облегчить устное выступление и приоритизировать доводы.
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КОГДА? 

В апелляции и кассации - за неделю до первого
заседания.

Цели:

 «подстраховка» на случай, если председательствующий судья не 
знаком с материалами дела и позициями сторон;

 заинтересовать «боковых» судей, которые точно не знакомы с 
материалами дела;

 облегчить устное выступление и приоритизировать доводы.
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КАК? (ПРИНЦИПЫ ПОДГОТОВКИ СЛАЙДОВ)

 наглядность (не вставлять большие куски текста из процессуальных документов);

 упрощение языка (как бы Вы рассказали о деле другу-«не юристу»?), но
сохранение ссылок на ключевые документы (+ссылки на тома и листа дела) и
позиции практики;

 структура (принцип «подводной лодки»);

 легкая навигация (при ссылке в устном выступлении суд должен точно и сразу
понять какой слайд нужно открыть);

 не использовать слова и цвета без цели;

 не отпугивать объёмом/сложностью (важно привлечь суд к изучению слайдов и
доступно донести ключевые доводы, а не «внушить трепет» или показать «как
много сделано»);

 соответствие между структурой слайдов и порядком устного выступления;

 не «замалчивать»/пропускать сильные доводы оппонентов и свои
контраргументы на них (исключение: если Ваша позиция в целом слабая и
строится на 1-2 сильных казуальных доводах - тогда лучше сфокусироваться на
них или отказаться от слайдов вообще).
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ВСЕГДА ЛИ? (ПРОТИВОПОКАЗАНИЯ)

Не целесообразно готовить слайды, если:

 низкий бюджет проекта;

 позиция по делу проста (пара связанных доводов, которые не
требуют разделения и наглядности);

 судья ранее выразил явный негатив в отношении слайдов (однако
если судья просто удивился/саркастично пошутил, но продолжил
читать их, то и в дальнейшем стоит использовать слайды);

 стратегически важно проиграть дело (в интересах клиента для
параллельных процессов).
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ЧТО МОЖЕТ ПОЙТИ НЕ ТАК? 
(«ПОДВОДНЫЕ КАМНИ»)

Типичные ошибки при подготовке слайдов:

 перенести большие части текста в слайды без разбивки на тезисы
(или разместить блоки на слайде в упор так, что тезисы сливаются в
полотно текста);

 слишком мелкий шрифт, который даже на А3 малозаметен;

 запихнуть слишком много доводов в 1 слайд (лучше разделить его на
2-3 слайда);

 не обеспечить однозначное «разделение» цветом и/или структурой
слайда между своими доводами и доводами оппонентов

 хаотичное использование цветов и шрифтов (без системы
обозначений ими);
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ЧТО МОЖЕТ ПОЙТИ НЕ ТАК? 
(«ПОДВОДНЫЕ КАМНИ»)

Типичные ошибки при подготовке слайдов:

 хаотичное использование стрелок, форм блоков и т.п. без конкретной
семантики;

 не цитировать сильные позиции из практики в свою пользу / не
ссылаться на тома и листы дела по части доказательств (создаёт
ощущение большей обоснованности полиции в сравнении с оппонентом,
а не просто «довод на довод» равноголословный);

 не использовать сокращения, понятные без расшифровки;

 «подменить» довод оппонента на незаявленный им аргумент, с которым
просто проще спорить. Однако можно «искажать» доводы оппонента
так, чтобы выглядели максимально противоречиво / абсурдно (но только
до той степени, пока оппоненту будет трудно за пару минут объяснить
чем его довод отличается от искаженной версии).
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ОБЛАКА АРГУМЕНТОВ



ОБЛАКА АРГУМЕНТОВ: УДАЧНЫЙ ПРИМЕР
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ОБЛАКА АРГУМЕНТОВ: УДАЧНЫЙ ПРИМЕР
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ОБЛАКА АРГУМЕНТОВ: УДАЧНЫЙ ПРИМЕР
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ОБЛАКА АРГУМЕНТОВ: НЕУДАЧНЫЙ ПРИМЕР
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ОБЛАКА АРГУМЕНТОВ: КАК УЛУЧШИТЬ НЕУДАЧНЫЙ ПРИМЕР
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ОБЛАКА АРГУМЕНТОВ: НЕУДАЧНЫЙ ПРИМЕР
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ОБЛАКА АРГУМЕНТОВ: НЕУДАЧНЫЙ ПРИМЕР
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ЛОГИЧЕСКИЕ КОНСТРУКЦИИ



ЛОГИЧЕСКИЕ КОНСТРУКЦИИ: УДАЧНЫЙ ПРИМЕР
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ЛОГИЧЕСКИЕ КОНСТРУКЦИИ: УДАЧНЫЙ ПРИМЕР
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ТАЙМЛАЙНЫ



ТАЙМЛАЙН: УДАЧНЫЙ ПРИМЕР
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ТАЙМЛАЙН: УДАЧНЫЙ ПРИМЕР
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ТАЙМЛАЙН: УДАЧНЫЙ ПРИМЕР
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ТАЙМЛАЙН: ЭКЗОТИЧНЫЙ, НО УДАЧНЫЙ ПРИМЕР
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ТАЙМЛАЙН С ФИН. ПОКАЗАТЕЛЯМИ:  УДАЧНЫЙ ПРИМЕР
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ТЕХНИЧЕСКИЕ СХЕМЫ



ТЕХНИЧЕСКИЕ СХЕМЫ: УДАЧНЫЙ ПРИМЕР
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ТЕХНИЧЕСКИЕ СХЕМЫ: УДАЧНЫЙ ПРИМЕР
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НЕУДАЧНЫЕ ПРИМЕРЫ



НЕУДАЧНЫЕ ПРИМЕРЫ
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НЕУДАЧНЫЕ ПРИМЕРЫ
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НЕУДАЧНЫЕ ПРИМЕРЫ
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КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ

Николай Покрышкин

Партнёр

4-й Голутвинский пер.,1/8, стр. 5

Москва, 119180

Tel.:  + 7 (495) 258-39-41

Mob.: +7 (926) 822 65 32

E-mail: n.pokryshkin@kkplaw.ru

Web: www.kkplaw.ru

KK&P | КУЛЬКОВ, КОЛОТИЛОВ И ПАРТНЁРЫ 33

mailto:n.pokryshkin@kkplaw.ru
http://www.kkplaw.ru/

